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:  

  إن سياسة آليات الرقابة والأشراف تعد مطلبا أساسيا من متطلبات ضوابط الرقــابة

تحديــد   على  تعــمل  أنها  حيث  الجمعية  في    الـمســئوليات الداخليــة 

الــصلاحيــات الإدارية والــتي من شــأنها تعـزز من ضبط مســارات تــدفـــق  و

المعاملات والإجراءات لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال، وتعمل على تــطوير العملية 

 .الدارجة

 

قدية تحدد هذه السياسـة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومــن لهم عالقات تعا 

 .وتطوعية في الجمعية، ويستثنى من ذلك من تصدر لهم سياسات للأنظمة خاصة وفقا

 

 

ان التقارير الإدارية يعتمد عليها اعتماد كلي في تقييم الأداء للجمعية، وتوجه هذه  

 اتخاذ القرار فيالتقارير بالدرجة الأولى إلى مجلس الإدارة لأنه الجهة المسؤولة عن 

ويجب   تصحيح الانحراف واتخاذ الإجراءات اللازمة، وأن تعد هذه بصفة دورية وبانتظام،

 :جيدة وواضحة ومنها   اعداداها بطريقة
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وتكون هذه من العاملين لمدراءهم بصفة: يومية، أسبوعية، أو شهرية أو فصلية أو   

 .مشروع، أو بعد انتهاء مشروع بعد انتهاء مرحلة معينة من  

وتكون هذه التقارير من المدراء إلى الإدارة العليا وتتضمن أنشطة الإدارات والإنجازات  

 .المتعددة 

 :

وتكون لتحليل ظروف مشروع سابقة والحقة لتساعد الإدارة العليا على التصرف السليم  

 .القرارات في توجيه 

 :

وتعد بصفة دورية عادية من قبل الرؤساء المباشرون لمرؤوسيهم، وتشمل على قياس  

القدرات والتوصية لتطوير تلك القدرات، ومدى تعاونهم مع فريق العمل …وغيره  

 .من معايير واضــحة مناسبة للجمعية

 :

والبيانات  والمعلومات  الملفات  لحفظ  هذه  وتستخدم  والأقسام  الإدارات  بين  وتكون 

 لسهولة الرجوع لها للمتابعة والتقييم 

 

 .تقارير الملاحظة الشخصية •

 .تقارير الإحصائيات والرسوم البيانية  •
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 .مراجعة الموازنات التقديرية •

 .متابعة ملف الشكاوى والتنظيمات  •

 .جلات والمراقبة الداخليةمراقبة الس •

 .مراقبة السير وفق معايير نظام الجودة •

 .تقييم ومراجعة المشاريع •

 : 

 
الاستراتيجية    والخطط  التنظيمية  واللوائح  الأنظمة  من  وأساليبها  الرقابة  تكامل 

 .والتنفيذية في الجمعية

   
الرقابة وبساطته ليكون سهل الفهم للعاملين والمنفذين ليسهم في التطبيق سهولة نظام  

 الناجح والحصول على النتائج المناسبة

  
أن نظام الرقابة وفاعليته في الجمعية لكشف الانحرافات والتبليغ عنها بسرعة وتحديد  

 .الانحرافات والأخطاء  أسبابها لمعالجة وتصحيح تلك 

   
إن دقة المعلومة ومصدرها هام بالنسبة للإدارة العليا ألنها هي التي تساعد على صنع  

يعرض   ذلك  في  الدقة  وعدم  المناسبة،  الإجراءات  واتخاذ  السليم  والتوجيه  القرار 

 .الجمعية لمشاكل وكوارث لا قدر الل 
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: 

السياسة ضـمن أنشطة الجمعية وعلى جمــيع العاملين والمنتسبين الذين تطبق هذه  

ع على الأنظمة المتعلقة بعملهم وعلى هذه  لا يعملون تحت إدارة واشراف الجمعية بالط 

أحكـــام  من  فـــيها  ورد  بما  والالتزام  عليها،  والتوقيـــع  بها  والإلمام  السياســة 

 .لوظيفي عـــند أداء واجباتهم ومسؤولياتهم ا

: 

تولـــى مجلـــس الإدارة تشـــكيل الإدارة التنفيذيـــة للجمعيـــة، وتنظيم  ي •

عملها، والرقابة والإشراف عليها، والتحقق من أدائها المهام الموكلة إليها، وله  

 :في سبيل ذلك

تعمـــل   • التنفيذيــــــة  الإدارة  أن  مـــن  السياســـات  التحقق  وفـــق 

  .واللوائـــح المعتمـــدة منـــه

الجمعية والاشراف    اختيار • القياديين في  الموظفين  التنفيذي وتعيين  المسؤول 

 على أعمالهم. 

معايير • أهـــــــــداف   وضع  مع  تتسق  التنفيذيــة  للإدارة  أداء 

  .واستراتيجيــــــــــة الجمعية

التنفيذيــ • الإدارة  أداء  الأصول  مراجعة  إدارة  مـــن  للتأكد  وتقييمـــه  ـة 

  .والموارد بكفاءة وفاعلية

وما   • العمـــل  مجريات  لبحث  التنفيذية  الإدارة  مـــع  دورية  اجتماعات  عقد 

يعتريه من معوقــــات ومشاكـــــــل، واستعـــــراض ومناقشـــــــــة  

  .المعلومات المهمة بشـــأن نشاط الجمعية 

السياســ ـ • من  تنفيذ  المقرة  للجمعية  الداخليـــة  والأنظمة  واللوائـــح  ات 

 مجلس الإدارة

تنفيـــذ الاســـتراتيجية الشـــاملة للجمعيـــة وخطـــط العمل الرئيســـة   •

 والمرحلية، والرقابة الداخلية 
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اقتـــراح الهياكل التنظيمية والوظيفيـــة للجمعية ورفعها إلى مجلس الإدارة   •

  .اعتمادهاللنظر في 

مـــع مراعاة الاختصاصـــات المقـــررة لمجلـــس الإدارة بموجب أحـــكام   •

بتنفيـــذ  التنفيذية  الإدارة  تختـــص  التنفيذيـــة،  ولائحتـــه  النظـــام 

الرئيســـة   والأهـــداف  والاســـتراتيجيات  والسياســـات  الخطـــط 

ويد أغراضهـــا،  يحقـــق  بمـــا  اختصاصات  للجمعيـــة  ضمـــن  خـــل 

  :الإدارة التنفيذية الآتي 

 

تنفيـــذ لائحة الحوكمـــة الخاصة بالجمعية بفعالية ــ بما لا يتعارض مع   •

 .أحكام هذه اللائحة ــ واقتراح تعديلها عند الحاجة

ال • بجميع  عنه،  المنبثقة  واللجان  الإدارة  مجلس  أعضاء  معلومات  تزويد 

والبيانـــات والوثائق والســـجلات اللازمة، على أن تكـــون وافية ودقيقة وفي  

  .الوقت المناسب، لتمكينهم من أداء واجباتهم ومهامهم 

للأنظمة   • الجمعية  احترام  تضمـــن  التي  والإجراءات  السياســـات  تنفيذ 

ع الأطـــراف ذات  واللوائـــح والتزامهـــا بالإفصـــاح عن المعلومـــات لجمي

  .العلاقة 

فيـــذ أنظمـــة وضوابـــط الرقابة الداخلية والإشـــراف العـــام عليها،  تن •

  :وتشمل الآتي 

  .تنفيذ سياسة تعارض المصالح •

تطبيق الأنظمة المالية والمحاســـبية بشـــكل سليم، بما في ذلك الأنظمة ذات   •

  .الصلة بإعداد التقارير المالية

تطبيـــق أنظمة رقابية مناســـبة لقيـــاس وإدارة المخاطـــر من خلال وضع   •

التي قد تواجه الجمعية، وإنشاء بيئة ملمـــة بثقافة   تصور عام عن المخاطر 

الحد مـــن المخاطر على مســـتوى الجمعية، وطرحها بشفافية مع أصحاب  

  .المصالح والأطراف ذات الصلة بالجمعية



 

7 

 

المالية بشـــأن  إعـــداد مشـ • المالية وغير  الدوريـــة  التقاريـــر  ــروعات 

وعرض   الاســـتراتيجية،  الجمعية  وأهداف  خطط  ضوء  في  الجمعيـــة  حال 

 تلك التقارير على مجلس الإدارة

داخل   • وتنميتها  الأخلاقيـــة  القيم  ثقافة  بناء  فـــي  الفعالة  المشـــاركة 

 الجمعية 

ا • الداخلية  اللوائح  ذلـــك  اقتراح  في  بما  وتطويرها،  الجمعية  بعمل  لمتعلقة 

إلـــى   الموكلـــة  والمســـؤوليات  والاختصاصـــات  المهـــام  تحديـــد 

 المستويات التنظيمية المختلفة

ومدة   • القرار  اتخاذ  وإجـــراءات  إليها،  تفوض  التي  الصلاحيات  اقتـــراح 

 تلك الصلاحياتالتفويض، على أن ترفع تقارير دورية عن ممارساتها ل

 .اقتراح الموضوعات التي يحتفظ المجلس بصلاحية البت فيها  •

 

 




