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أساســيا مــن متطلبـات ضوابـط   التنفيذيــة مطلبــا  والإدارة  الإدارةحيــات بيــن مجلــس  ل تعــد سياســة مصفوفــة الص 

 الإداريةحيــات لشــاغلي الوظائــف  ل تعمـل علـى تحديـد المسـئوليات والص  إنهـاحيـث    الرقابـة الداخليـة فـي الجمعيـة

ـزز مـن ضبـط وحوكمـة مسـارات  فــي الجمعيـة، والتـي مـن شـأنها أن تع  والمعاملتعتمــاد القــرارات  ل التنفيذيــة العليــا  

   والحتياللتمنـع مخاطـر الفسـاد   والإجراءات  المعاملت تدفـق 

 

قــات تعاقديــة وتطوعيـة فـي الجمعيـة، لحــدد هــذه السياســة المســؤوليات العامــة علــى كافــة العامليــن ومــن لهــم عت

   للأنظمةويسـتثنى مـن ذلـك مـن تصـدر لهـم سياسـات وظيفيـة خاصـة وفقـا 

 

 على تنفيذها   والإشرافالرئيسية للجمعية  والأهداف الأساسية اعتماد التوجيهات 

عليهـا    والإشرافواللوائـح والضوابـط للرقابـة الداخليـة    الأنظمةاعتمـاد    الإدارةحيات مجلس ل مصفوفة ص •

للمهـام   تحديـد  مـن  ذلـك  يتبـع  الوظيفيـة    والختصاصاتومـا  المسـتويات  بيـن  والمسـؤوليات  والواجبـات 

  .المختلفـة

بالجمعيـة   • للحوكمـة خـاص  نظـام  إن  والإشراف وضـع  مـدى فاعليتـه وتعديلـه  عليـه ومراقبـة  دعـت    العـام 

 شـراف علـى الجمعيـة يتعـارض مـع مـا تقـرره جهـة ال  لالحاجـة بمـا 
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 قـة مـع أصحـاب المصالـح مـن أجـل حمايتهـم وحفظ حقوقهم لوضـع واعتمـاد سياسـة مكتوبـة تنظـم الع •

وتنفيذ   • لتفويض  سياسة  واعتماد  السياسـ  بالإدارةالمنوطة    الأعمالوضع  واعتمـاد  وضـع  ات  التنفيذية 

التـزام الجمعيـة    والإجراءات عـن المعلومـات الجوهريـة    بالإفصاحواللوائـح والتزامهـا    للأنظمةالتـي تضمـن 

  .المصالـح مـع الجمعيـة لأصحاب

الص • تحديــد  وتطويرها  الجمعية  بعمل  المتعلقة  الداخلية  السياسات    والختصاصات حيــات  ل اعتماد 

 لإدارة التنفيذيــة، وإجــراءات اتخــاذ القــرار ومــدة التفويــض. لضهــا والمســؤوليات التــي يتــم تفوي 

  .حيــة البــت فيهــال كمــا يحــدد المجلــس الموضوعــات التــي يحتفــظ بص •

العقارية للجمعية تحديد التصور    والأنشطة  الستثماراتإدارة    للستثماراتوضع موجهات ومعايير عامة  •

   .التي تواجه الجمعية مراجعة وتقييم أداء الرئيس/ المدير التنفيذي وتوفير الدعم لهالعام للمخاطر 

المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف    العتمادات •

 . العليا الإدارية

  .الطارئة عليه  والتعديلتإقرار واعتماد الهيكل التنظيمي  •

 معايير مرحلية متطورة   خللالقيادة المثلى لفريق العمل من  •

والخطط والتقييم الدوري رفع تقارير    بالستراتيجيات  الأهدافالتنفيذية ربط    الإدارةحيات  مصفوفة صل  •

لمجلس   للص  الإدارةدورية  ممارساتها  الموازنة  ل بشأن  ومشروع  المالية  التقارير  رفع  بها  المفوضة  حيات 

 .عتمادهل التقديرية 
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عتماده إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل التوصية في  رفع التقويم الوظيفي للعاملين ل  •

 . عتمادهال التعيين للوظائف الشاغرة  

الدعــوة لعقــد اجتمــاع مــن قبــل رئيــس المجلــس أو    رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس يتــم توجيــه •

 . أحــد اللجــان الفرعيــة

 .التنفيذية المجلــس والإدارةالواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس  •

 .بعـد التنسـيق والتشـاور مـع رئيـس المجلـس أو رئيـس اللجنـة إلالمجدولـة  الجتماعاتعـدم إلغـاء أو تأجيـل  •

جتمـاع طـارئ غيـر مجـدول متـى رأى ضـرورة ذلـك، أو بنـاء طلـب مـن أعضـاء  ل علـى لرئيـس المجلـس أن يدعـو   •

  .المجلـس

  .الجتماعمـال والرئيـس التنفيـذي عنـد وضـع جـدول أع  والأعضاءأن يتـم التنسـيق بيـن رئيـس المجلـس  •

  .بتقرير شهري يتضمن أدائها الإدارة التنفيذية تزويد مجلس  الإدارةيتوجب على  •

مجلـس   • مجلـس    الإدارةأميـن  أعضـاء  مـع  التواصـل  جهـة  مجلـس    الأمور فـي    الإدارةهـو  بشـؤون  المتعلقـة 

مـن  الإدارة مفـوض  مقامـه  يقـوم  غيابـه  حـال  وفـي  م  الإدارة،  ع التنفيذيـة  لهـم  بأعمــال  لمـن  وخبــرة  قـة 

  .المجلــس بموجــب توجيــه مــن المديــر التنفيــذي بالقيــام بالمهمــة إلــى حيــن عـودة أميـن المجلـس

مــن أعضــاء    الإدارةمجلــس    لأعضاء • أي  أو  المالــي  التنفيــذي والمديــر  المديــر  مــع  التواصــل    الإدارة واللجــان 

 ذيــة عنــد الحاجــة لذلــك  التنفي
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: 

تحــت  • يعملــون  الذيــن  والمنتســبين  العامليــن  جميــع  وعلــى  الجمعيــة  أنشــطة  ضمــن  السياســة  هــذه  تطبــق 

 إدارة واشــراف الجمعيــة

بهـا والتوقيـع عليهـا،   والإلمام المتعلقــة بعملهــم وعلــى هــذه السياسـة    الأنظمةعلــى    الطلعيجب على الجميع   •

 بمـا ورد فيهـا مـن أحـكام عنـد أداء واجباتهـم ومسـؤولياتهم الوظيفيـة.   واللتزام

 .بنسـخة منهـا والأقسام  الإداراتالتنفيذيـة تزويـد جميـع  الإدارةوعلـى  •

 

 




